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Em 2025, o Luiza Andaluz Centro de Conhecimento consoli-
dou a sua missão e viveu um ano marcado por dinamismo 
e novidades. Entre os acontecimentos mais relevantes des-
tacam-se: a mudança do nome da Casa de São Mamede 
para 100, a parceria com a Égide – Associação Portuguesa 
das Artes, com dois ciclos que integraram música e espiritua-
lidade, o alargamento do público em Lisboa e o reforço da 
Casa Madre Luiza Andaluz como espaço de acolhimento e 
espiritualidade. 

A partir de fevereiro, iniciou-se também uma parceria com 
a Câmara Municipal de Santarém, através da Universidade 
ISLA, que permitiu a integração de um recurso humano no 
Convento das Capuchas, dedicado ao acolhimento. Esta 
parceria possibilitou o alargamento do horário de abertura 
ao público para visitas. 

No que diz respeito à visibilidade externa, o LA CC teve uma 
presença estratégica em meios de comunicação e platafor-
mas digitais, assegurando a divulgação das suas iniciativas 
e estabelecendo parcerias que ampliaram o seu alcance. 

Para ouvir a comunidade, foi realizado um inquérito de ava-
liação das atividades. Os resultados mostraram que os vi-
sitantes valorizam, de forma muito positiva, a forma como 
foram acolhidos, destacando o sentimento de pertença pro-
porcionado pelas iniciativas.

Neste, que foi o Ano da Esperança, inspirados pela vida de 
Luiza Andaluz, procurámos oferecer motivos de esperança a 
todos os que nos visitaram e acompanharam, reforçando o 
diálogo entre espiritualidade, educação e cultura.

Destaques 
do ano



01 AS NOSSAS CASAS
Casa Madre Luiza Andaluz
Em 2025, a Casa Madre Luiza Andaluz manteve-se 

como espaço de acolhimento e espiritualidade, 

continuando a ligar visitantes à vida e obra de Lui-

za Andaluz. Situada no coração de Santarém, esta 

casa, onde Luiza nasceu e iniciou a Congregação, 

acolheu visitas e momentos de oração, oferecendo 

um ambiente propício à reflexão e ao encontro com 

Deus. A Casa Madre recebeu também peregrinos e 

acolheu grupos para a celebração de missas e ou-

tras atividades de carácter espiritual e formativo, re-

forçando a sua vocação como casa aberta e lugar 

de encontro. 

24 iniciativas | 2973 participantes

Convento das Capuchas
O Convento das Capuchas foi, neste ano, um espa-

ço dedicado à educação e à transformação social. 

Aqui, os visitantes foram convidados a conhecer a 

missão educativa e social de Luiza Andaluz, através 

de experiências que promoveram a aprendizagem, a 

cultura e a expressão artística, mantendo vivo o seu 

legado de cuidado e liderança ao serviço dos outros. 

30 iniciativas | 2025 participantes

100
Em 2025, o 100 continuou a afirmar-se como um es-

paço de diálogo e cultura no coração de Lisboa, 

com uma programação que promoveu a reflexão, 

o encontro e a inspiração. Mantendo o foco no pilar 

da cultura, este espaço acolheu visitas, conversas e 

iniciativas que aproximaram diferentes públicos do 

legado de Luiza Andaluz e da missão do Luiza An-

daluz Centro de Conhecimento. 

66 iniciativas | 2783 participantes



02 ATIVIDADES
2.1. Dias de Luiza

# NASCIMENTO DE LUIZA
Casa Madre Luiza Andaluz e online

​​No dia 12 de fevereiro celebrámos o 
148.º aniversário de nascimento de 
Luiza Andaluz, fundadora da Congre-
gação das Servas de Nossa Senhora 
de Fátima. A celebração incluiu uma 
conferência com o tema “Esperança 
que transforma na vida de Luiza An-
daluz”, com a participação de Irmã 
Inês Vasconcelos (SNSF), Rita Escudei-
ro (Fundação Luiza Andaluz) e Simão 

Leitão (Prosocial). 

O Luiza Andaluz Centro de Conhecimento assinalou, ao longo do ano, 

os dias mais significativos da vida de Luiza Andaluz, com uma programa-

ção própria de iniciativas culturais, educativas e espirituais. 

423 participantes

# BATISMO DE LUIZA

Casa Madre Luiza Andaluz

Comemoração do batismo de Luiza 
com oração na Capela de Nossa 
Senhora das Vitórias.



# DIA DE LUIZA

Casa Madre Luiza Andaluz e Sé de 
Santarém

Celebração do Dia de Luiza Andaluz 
com um programa ao longo do dia 
na Casa Madre Luiza Andaluz. O dia 
terminou com o Recital de Agosto, 
apresentado pelo Lætare Ensemble. 
Incluiu a estreia da peça “Consagra-
ção”, composta a partir de um texto 
de Luiza Andaluz, e obras musicais do 
Renascimento à contemporaneidade. 
Durante o concerto, foram partilhados 
textos sobre a vida e obra de Luiza.

# RECONHECIMENTO 
PÚBLICO DAS VIRTUDES 
HERÓICAS DE LUIZA
Convento das Capuchas e online

No Convento das Capuchas, foi assi-
nalado o reconhecimento das Virtu-
des Heróicas de Luiza Andaluz, decla-
rada Venerável em 2017. À conversa 
com a Ir. Inês Vasconcelos e o Pe. Ri-
cardo Figueiredo, refletiu-se sobre a 
forma como Luiza viveu as sete virtu-
des heróicas. O momento contou ain-
da com um concerto da Orquestra de 
Guitarras Clássicas do Conservatório 
de Música de Santarém. 



# ADORAÇÃO E VÉSPERAS
Casa Madre Luiza Andaluz

Todos os Domingos, Adoração Eucarística, 
seguida de oração litúrgica de vésperas, 
orientada pelas irmãs da comunidade. 

2.2. Espiritualidade

Ao longo de 2025, o Luiza Andaluz Centro de Conhecimento desenvol-

veu diversas iniciativas no âmbito do pilar da espiritualidade, procurando 

proporcionar momentos de encontro com Deus, de silêncio e de oração. 

4 iniciativas | 42 participantes

# ESPIRITUALIDADE  
NA CRIPTA
Casa Madre Luiza Andaluz

Momento de oração na cripta, a par-
tir dos pontos-chave indicados pelo 
Papa Leão para a construção da paz. 

# REZAR NA CIDADE
Itinerário de Luiza, Largo de S. Mamede e 100

Realização de duas iniciativas. A primeira consistiu num pe-
ddy paper pelas ruas de Lisboa por onde Luiza Andaluz de-
senvolveu a sua missão. A segunda propôs um momento de 
oração no centro de Lisboa, convidando à reflexão sobre 
como rezar e viver a fé no meio do ritmo, do movimento e 
da complexidade da cidade.



2.3. Cultura

No pilar da cultura, o Luiza Andaluz Centro de 

Conhecimento procurou unir memória, arte 

e diálogo, oferecendo um leque variado de 

iniciativas abertas a diferentes públicos, nas 

quais esteve sempre presente uma referência 

ao percurso e ao legado de Luiza Andaluz, 

permitindo que, através da criação artística e 

da reflexão, os participantes pudessem conhe-

cer melhor esta mulher e a sua missão. 

42 iniciativas | 1408 participantes

# MÚSICA NO 100
100

Na ambiência serena do 100, este ci-
clo de concertos em parceria com a 
Égide – Associação Portuguesa das 
Artes, deu a conhecer a vida de Lui-
za Andaluz e a conjuntura em que vi-
veu. Utilizando a música como elo de 
ligação, convidamos o público a via-
jar, em cada momento, ao tempo de 
Luiza, um tempo de fortes mudanças 
estruturais, um tempo de explosões de 
criatividade, de avanços científicos e 
tecnológicos sem precedentes.

#1 Da inquietude para o mundo

Concerto “Polifonia Portuguesa – da 
Idade de Ouro da criação musical em 
Portugal”

Officium Ensemble 

À conversa com D. Alexandre Palma – 
“Os novos caminhos da espiritualida-
de. O Homem e o Mundo”

#2 Paz da Europa

Concerto “Paz da Europa”, op 17, João 
Domingos Bomtempo (1775-1842)

#3 De uma Belle Époque

Concerto pela Camerata Atlântica 

#4 Doce Espiritualidade

Concerto “Scenas Portuguesas”

#5 De um Turbilhão de ondas

Concerto “História do Soldado” de 
Igor Stravinsky

#6 Um Stabat Mater por Anica

À conversa com Padre Joaquim Teixei-
ra, ocd – “Luiza Andaluz e a Espirituali-
dade de Santa Teresa d’Ávila: primór-
dios de um caminho para a vida”

Concerto “Stabat Mater” op 81 de Lui-
gi Boccherini





# CONVERSAS NO 100
100

Com a mesma inquietação de sem-
pre, abrimos em 2025 um novo ciclo 
de quatro conversas sobre contrastes 
que nos habitam e inquietam – guer-
ra e paz, vazio e cheio, silêncio e ruí-
do, inclusão e exclusão – para refle-
tir o mundo e repensar o que somos. 
Como habitualmente, arte e reflexão 
entrecruzaram-se ao longo do ciclo.

#1 Guerra e paz

Nesta conversa partimos do contras-
te entre guerra e paz para olhar mais 
fundo: e se a paz fosse uma realidade 
sempre presente no quotidiano? Atra-
vés de olhares complementares – da 
geopolítica às feridas humanas mais 
discretas, da fotografia que revela o in-
visível à palavra que inquieta – fomos 
desafiados a pensar e a encontrar-nos.

CONVERSADORES	 
Lívia Franco – Professora Associada 
e Investigadora Principal no Instituto 
de Estudos Políticos da Universidade 
Católica Portuguesa, especialista em 
relações internacionais e política con-
temporânea.

Sandra Chaves Costa – Counsellor, coor-
denadora do Gabinete de Escuta, com 
experiência em indústria farmacêutica 
e formação em Pastoral da Saúde.

Adriano Miranda – Fotógrafo do jornal 
Público, com percurso reconhecido 
nacional e internacionalmente.

Inês Marques – Serva de Nossa Se-
nhora de Fátima, professora auxiliar e 
investigadora no Instituto Superior Téc-
nico, na área da Engenharia e Gestão 
de Sistemas.

Exposição associada	  
Da Ucrânia com amor – Fotografias 
de Adriano Miranda

Os cães voltaram a ladrar – Docu-
mentário de João Miranda



#2 Vazio e cheio

Vivemos num tempo marcado pelo 
excesso – de objetos, de informação, 
de estímulos – e simultaneamente pelo 
desejo (e medo) do vazio. Nesta con-
versa, refletimos sobre o cheio que ocu-
pa e oprime, e sobre o vazio que pode 
ser ausência mas também espaço de 
liberdade, respiração e reencontro.

CONVERSADORES	 
Margarida Alvim – Coordenadora da 
Casa Velha, dedicada à ecologia in-
tegral e espiritualidade.

Maria João Martins – Jornalista e his-
toriadora, com experiência em comu-
nicação cultural e análise de movi-
mentos contemporâneos.

Victor Vieira – Engenheiro ambiental, 
com longa experiência na gestão ur-
bana e sustentabilidade em Lisboa.

Sandra Bartolomeu – Pintora e ilustrado-
ra, Serva de Nossa Senhora de Fátima.

Exposição de pintura associada	  
Sandra Bartolomeu – Pintora e ilustrado-
ra, Serva de Nossa Senhora de Fátima.

Sofia Simões – Artista plástica, com 
percurso em pintura decorativa, res-
tauro e artes contemporâneas.

#3 Silêncio e ruído

Lisboa é uma cidade que pulsa, de 
sons, de passos, de motores, de vozes. 
Uma cidade viva, que canta e protes-
ta, que vibra e se expande. Mas, no 
meio deste ruído urbano, mediático, 
emocional, ainda é possível escutar?

CONVERSADORES 	  
Bruno Miranda – Neurologista e inves-
tigador na Faculdade de Medicina 
da Universidade de Lisboa

Jenny Silvestre – Presidente da Acade-
mia Portuguesa de Artes Musicais

Maria de Jesus Armez – Serva de Nos-
sa Senhora de Fátima

Momento musical por Jenny Silvestre 
na espineta.



#4 Inclusão e exclusão

Partindo do contraste entre inclusão e 
exclusão, explorando os desafios que 
se colocam hoje, tanto no mundo di-
gital como na vida social. A partir de 
dois olhares complementares, refletiu-
-se sobre o papel da tecnologia e da 
academia na promoção de soluções 
éticas e responsáveis, bem como so-
bre as realidades concretas de pes-
soas migrantes, deslocadas e refugia-
das, frequentemente marcadas por 
situações de exclusão.

CONVERSADORES	 
André Carvalho – Diretor do JRS - Servi-
ço Jesuíta aos Refugiados em Portugal

Graça Carvalho – Diretora Executiva 
do Centro de Inovação Digital da Uni-
versity College London

Isabel do Rosário Martins – Serva de 
Nossa Senhora de Fátima

Esta conversa foi complementada por 
uma visita guiada à exposição de 
presépios, integrando a dimensão cul-
tural no percurso da reflexão.



# 100 anos da 	  
Fundação Luiza Andaluz

No Convento das Capuchas, desta-
cou-se a exposição dedicada à ce-
lebração dos 100 anos da Fundação 
Luiza Andaluz.

# EXPOSIÇÕES TEMPORÁRIAS
Convento das Capuchas e 100

# Da Ucrânia com amor

A exposição de fotografias de Adria-
no Miranda, Da Ucrânia com amor, e 
o documentário de João Miranda, Os 
cães voltaram a ladrar. 

# Memoreando: 	  
Histórias de quem criou

Online

Em 2025, o Luiza Andaluz Centro de 
Conhecimento iniciou a rubrica Me-
moreando: Histórias de quem criou. 
Todos os meses foi publicada uma 
edição, dando a conhecer as primei-
ras companheiras de Luiza Andaluz 
na fundação da Congregação das 
Servas de Nossa Senhora de Fátima.

# Ecos de Comunhão

100

Em parceria com a Égide – Associa-
ção Portuguesa das Artes, o Luiza An-
daluz Centro de Conhecimento pro-
moveu o ciclo Ecos de Comunhão. 
Esta iniciativa propôs encontros entre 
música e movimento, valorizando a 
arte como espaço de partilha, encon-
tro e expressão. 

#1 Danças em roda… ou quando os 
pássaros voam no 100

#2 Viagem sonora com hand-pan

#3 Escutarte – Lágrimas na música

#4 Entre estéticas: Portugal contempo-
râneo – concerto a duas guitarras

#5 Oficinar – Workshop de técnica vo-
cal para canto litúrgico



# OPEN CONVENTOS
100

O Luiza Andaluz Centro de Conheci-
mento associou-se à iniciativa Open 
Conventos, em Lisboa, um evento or-
ganizado pelo Quo Vadis Lisboa. Esta 
iniciativa teve como objetivo dar a 
conhecer a memória de edifícios que 
foram, ou continuam a ser, casa de 
comunidades religiosas.

# CURSO: 
RECOMPOSIÇÃO 
DO CATOLICISMO 
CONTEMPORÂNEO: 
INTERVENÇÕES E 
CONTRIBUTOS DOS 
PAPAS (SÉC. XIX-XXI)
100 e online

Em parceria com o 7MARGENS rea-
lizou-se o curso “Recomposição do 
catolicismo contemporâneo: interven-
ções e contributos dos papas (séc. 
XIX–XXI)”, orientado pelo historiador 
António Matos Ferreira.

Ao longo das sessões, foram aborda-
dos temas centrais da história con-
temporânea da Igreja, como a rela-
ção dos papas com a modernidade, 
a paz, os direitos humanos, a liberda-
de religiosa e os desafios do mundo 
atual, num percurso que vai do século 
XIX até ao presente.

# NATAL NA ESCADARIA
100

A iniciativa integrou exposições, con-
ferências, concertos e workshops, com 
destaque para a Exposição de Presé-
pios e a 3.ª edição do Concurso de 
Presépios, envolvendo a comunidade 
e diferentes entidades. 



# Exposição de presépios

# Concurso de presépios feitos pelas 
organizações locais

# Conferência “O presépio – a teolo-
gia da simplicidade”, com Padre José 
Manuel Pereira de Almeida e Luís Pinto

# Conferência A Arte do Restauro e 
Nossa Senhora da Conceição, com 
Lígia Mateus e Carla Rego

# Concerto da Família Morin Matos

# Concerto do Coro Vocale Allegro

# Workshop de Bolo Rei

# Inauguração da exposição 	 
“O Natal que não se vê”

# Concerto de Reis do Coro da D. Ajuda



# CONFERÊNCIAS  
“EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE”
Casa Madre Luiza Andaluz

Depois do arranque em 2024, o Ciclo de Conferências Edu-
car para a Sustentabilidade teve continuidade em 2025, 
com a realização de duas novas sessões, em parceria com 
o Centro de Formação da Lezíria do Tejo. 

#1 Educar para a sustentabilidade da água

#2 Educar para a sustentabilidade energética

2.4. Educação

No âmbito da educação, o Luiza Andaluz Cen-

tro de Conhecimento continuou a promover 

experiências formativas que unem saber, valo-

res e ação. Inspirado na visão pedagógica de 

Luiza Andaluz, este pilar procurou desenvolver 

uma educação integral, que valoriza o cresci-

mento pessoal, o espírito crítico e o compro-

misso com o bem comum, através de iniciati-

vas dirigidas a diferentes públicos e contextos.

6 iniciativas | 184 participantes



# WORKSHOPS “SABER-FAZER”
Convento das Capuchas

Promovemos workshops de “saber fazer”, alinhados com a 
educação e o carisma de Luiza Andaluz, que valorizava o 
desenvolvimento de competências práticas e a criativida-
de como forma de transformar as pessoas.

#1 Workshop de tote bag

#2 Workshop de construção de coroas de advento

# FÉRIAS COM LUIZA
Convento das Capuchas

Durante as férias de verão, promovemos atividades lúdico-
-educativas para crianças e jovens, combinando diversão e 
aprendizagem. Estas iniciativas permitiram conhecer o Con-
vento das Capuchas, a vida e obra de Luiza Andaluz, ao mes-
mo tempo que estimularam a criatividade, a curiosidade e a 
vivência dos valores do seu carisma.

# NATAL NOS CLAUSTROS
Convento das Capuchas

Durante o período do Advento e do 
Natal, o Convento das Capuchas 
promoveu a 2.ª edição do Natal nos 
Claustros. Para além de outras inicia-
tivas integradas nas diferentes áreas 
do LA CC, realizou-se a exposição de 
“Meninos Jesus”, criados por diversas 
gerações e membros da comunidade 
de Santarém.



2.5. Visitas porta aberta e guiadas

Casa Madre Luiza Andaluz

Ao longo de 2025, a Casa Madre Luiza Andaluz 

recebeu 1464 visitantes em regime de porta 

aberta e visitas guiadas, que permitiram dar a 

conhecer a vida e a obra de Luiza Andaluz no 

lugar onde nasceu e iniciou a sua missão.

1464 visitantes

Convento das Capuchas

Durante 2025, o Convento das Capuchas re-

cebeu 1648 visitantes em visitas porta aberta 

e visitas guiadas, dando a conhecer o espaço, 

a sua história e a missão educativa e social 

inspirada por Luiza Andaluz.

1648 visitantes

100

Em 2025, o 100 acolheu 625 visitantes em visi-

tas porta aberta e visitas guiadas, apresentan-

do este espaço como lugar de diálogo entre 

cultura, fé e pensamento contemporâneo, em 

ligação com o legado de Luiza Andaluz. 

625 visitantes



2.6. Outras iniciativas

# ROTEIRO ENTRE COLINAS
100

O Luiza Andaluz Centro de Conheci-
mento integrou a equipa da concep-
ção e implementação do Passaporte 
Cultural “Roteiro Entre Colinas”, inicia-
tiva que convida à descoberta de al-
guns locais do património religioso de 
Lisboa. O roteiro reúne 13 locais, entre 
igrejas, conventos e monumentos histó-
ricos, permitindo aos visitantes explorar 
a riqueza cultural e espiritual da cidade. 

# COWORK 
Convento das Capuchas

Em Santarém, no Convento das Capu-
chas, um espaço para trabalho e estu-
do, num ambiente histórico e emblemá-
tico, propício à criatividade e reflexão.

# UTILIZAÇÃO DE ESPAÇOS 
Casa Madre Luiza Andaluz, Convento das Capuchas e 100

As casas do LA CC receberam diversos eventos, incluindo missas, batizados, reu-
niões, conferências e o lançamento em Portugal da série The Chosen, integrando 
programação cultural, educativa e espiritual.

375 peregrinos que pernoitaram na Casa Madre Luiza Andaluz

24 iniciativas externas | 2042 participantes

# ATIVIDADES DE 
ANGARIAÇÃO DE 
FUNDOS
100 e Largo do Milagre 

Torneio de bridge	  
Atividade de angariação de fundos que 
incluiu visita guiada ao 100, promoven-
do convívio e conhecimento do espaço.

Arraial Solidário	  
Em parceria com a Fundação Lui-
za Andaluz, reuniu amigos e famílias, 
num momento informal e numa inicia-
tiva de angariação de fundos.



03 ORGANIZAÇÃO
3.1. Comunicação

Em 2025, a área de comunicação do Luiza An-

daluz Centro de Conhecimento manteve uma 

presença constante na divulgação das suas 

iniciativas, garantindo informação atualizada 

sobre as atividades desenvolvidas. Apesar de 

o alcance ainda ser limitado e de se tratar de 

um público relativamente reduzido, a equipa 

trabalhou para manter contacto regular com 

os seguidores e com a comunidade, valorizan-

do a consistência, a clareza e a relevância das 

mensagens transmitidas.

O LA CC manteve presença nas redes sociais 

e no seu site, assegurando que conteúdos e 

agendas chegassem de forma consistente ao 

público interessado.

A presença do Luiza Andaluz Centro de Conhe-

cimento foi ainda ampliada através de parce-

rias estratégicas, permitindo alcançar novos 

públicos e contextos, com destaque para a di-

vulgação das iniciativas em sites e canais dedi-

cados à arte, cultura e programação.

3.2. Equipa

Ao longo de 2025, a equipa do Luiza Andaluz 

Centro de Conhecimento manteve uma or-

ganização estruturada e colaborativa. As reu-

niões semanais, permitiram acompanhar o 

progresso das atividades, alinhar estratégias e 

tomar decisões de forma coordenada.

Foram realizados balanços trimestrais das ativi-

dades e da gestão financeira, garantindo trans-

parência e eficiência na condução do trabalho.

A equipa foi composta por 9 elementos nu-

cleares (4 assalariados, 4 Irmãs e 1 voluntário), 

além de 1 colaborador cedido por um parceiro 

e de 35 voluntários pontuais que apoiaram di-

ferentes iniciativas. 

Formação interna

A formação interna da equipa desenvolveu-se 

em três momentos complementares. O primei-

ro centrou-se em Luiza Andaluz e na sua visão 

educativa, refletindo sobre como a sua visão 

sobre educação integral continua atual e ins-

piradora. O segundo momento consistiu num 

roteiro por Lisboa, percorrendo locais frequen-

tados por Luiza, permitindo à equipa conhecer 

in loco os seus passos, as missões que realizou 

e os espaços de oração que frequentava. O 

terceiro momento abordou boas práticas de 

acolhimento e visitas de pessoas e grupos às 

nossas casas, conduzido pela coordenadora 

geral do Mosteiro de São Vicente de Fora.

3.3. Finanças

O Luiza Andaluz Centro de Conhecimento as-

sume a sua responsabilidade de serviço públi-

co, oferecendo uma programação tendencial-

mente gratuita. Para garantir a continuidade 

desta missão, em 2025 implementámos uma 

estratégia de reforço da capacidade e estabi-

lidade financeira, que embora ainda embrio-

nária, apresenta progressos significativos face 

ao ano anterior.

A estratégia centrou-se na consolidação de 

relações com parceiros existentes, na angaria-

ção de fundos e apoios, na geração de novas 

receitas através da utilização dos espaços, da 

comunicação mais assertiva nos locais físicos 

de recolha de donativos e da campanha de 

consignação do IRS em parceria com a Pro-

social.

O projeto contou com a confiança de organi-

zações privadas e públicas que acreditam na 

missão do LA CC. 
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Total receitas Total despesas

29 140,73 €

68 488,98 €

Resumo geral

Descrição das receitas

Descrição das despesas

Merchandising 1%

Outras 
receitas 

10%
Utilização 

de espaços 
13%

Receitas 
de atividades 

10%

Donativos 8%

Receitas 
em géneros 

56%

Livros 2%

Recursos 
humanos 

60%

Honorários 
28%

Out. 
Serviços 

7%

Outras 1%

Itens diversos 1%

Livros 1%

Despesas 
de funcionamento 

2%




